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Forudsaetninger for Ledelseskommissionens arbejde

Side 3

Offentlig ledelse er
en seerlig disciplin

@
-

Ledelse gar en
forskel

Jdget gkonomisk
ansvarlighed giver plads
til at lgsne pa
styringshandtaget

S5

Offentlig ledelse skal
skabe veerdi for
borgerne
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Pladsen til ledelse er trang
Politisk ledelse
Lovgivning I @konomisk ramme

Styring Overenskomster

Forvaltninger <—— <—— Faglige organisationer

Ledere og MED-systemer
medarbejdere
Brugerbestyrelser
I Interesseorganisationer
Borgere

(Sociale) medier Ledelses
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1. Borgeren skal i centrum
Anbefaling 1-4

2. Politikerne skal have tillid til ledelse
Anbefaling 5-8

3. Samarbejdssystemet skal forenkles
Anbefaling 9 -10

4. Forvaltningscheferne skal lede driften
og udviklingen af driften
Anbefaling 11-14

5. Ledere skal seette retning
Anbefaling 15-20

6. Ledere skal seette holdet
Anbefaling 21-23

7. Ledere skal udvikle sig
Anbefaling 24 -28




1. Borgeren skal i centrum
Anbefaling 1-4

1. De offentlige ledere skal sikre, at|veerdiskabelsen |for
borgere og samfundet er det centrale
omdrejningspunkt for organisationen.

2. Offentlige ledere skal sikre, at borgerorienteringen]er
sa steerk, at medarbejderne udlever det i det daglige
arbejde.

3. Politikere og offentlige ledere pa alle niveauer skal
skabe(klare og sammenhaengende|forlab pa tveers af
relevante enheder til gavn for borgerne.

4. De offentlige ledere skal teenke borgere og det
omkringliggende samfund ind som|aktive partnere
opgavelgsningen.




2. Politikerne skal have tillid til ledelse

Anbefaling 5-8

5. Politikerne skal betragte sig selv som den

offentlige sektors bestyrelse|og veere tydelige |

at fastleegge mal og retning for den offentlige
sektors virke til gavn for borgerne.

6. Politikerne skal veere bevidste om, at
forandring og innovation kraever
ledelsesmaessig opbakning

7. Politikerne skal anerkende, at{ledelse fte vil
vaere et bedre instrument til at Igse enkeltsager
end nye regler og procedurer.

8. Politikerne skal have respekt for

Implementeringsopgaven

0g give den forngdne

tid til gennemfarelse af politiske beslutninger.

Ledelses
Kommissionen




4. Forvaltningscheferne skal lede
driften og udviklingen af driften
Anbefaling 11-14

11. Topledere og ledere af ledere skal sikre en lgbende dialog

om|driftsnaere resultater for borgerne) og de skal styrke

ledelse rettet mod driften og faglighederne.

12. Ledere af fagprofessionelle skal i dialog med

medarbejderne udgve faglig ledelse baseret pé'evidens.

13. Ledere af medarbejdere skal styrke deres ledelseskraft pa

basis af lokale relevante kvantitative og kvalitative |data

om effekten af kerneopgaven.

14. Topledere og ledere af ledere skal afsta fra detaljeret
styring, fx via dokumentations- og proceskray, for at styrke

ledelsesrummet.

Der skal veere fokus pa resultater.
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5. Ledere skal seette retning
Anbefaling 15-17

15. Alle offentlige ledere skal fgrst og fremmest have
en|steerk lederidentitet.|Lederidentiteten kan
kombineres med en faglig indsigt, men
ledelsesarbejdet er det afggrende.

16. Den rolle og det ansvar, som de offentlige ledere
har, skal betones steerkere. Det kan opnas ved, at
arbejdsmarkedets parter indgar nye aftaler om
ledernes lgn- og ansaettelsesvilkar.

17. Alle offentlige ledere skal kunne|saette meningsfuld
retning Jvia en klar vision for deres organisation.
Hvis ikke du vil og kan det, skal du ikke veere leder.
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Ledelsesidentitet - fem gvelser | grupper

Icebreaker
@velse 1. Skriv med almindelige ord, hvad du forbinder med god ledelse

Fremtiden — find dine pejlepunkter

@velse 2: Hvad gnsker du, at dine medarbejdere siger til dig den dag, du stopper i
nuveerende job?

@velse 3: Hvilke dimensioner vil du male din egen ledelsesindsats pa, nar du slutter i jobbet?

Fortiden — leer af dine succeshistorier
@velse 4. Beskriv kort tre eksempler, hvor du ved, at du gjorde det fremragende som leder

Nutiden — bliv bevidst om dit stasted

@velse 5: Hvilke fire ledelsesveerdier (hjgrneflag), mener du, er de vigtigste for din egen
udgvelse af ledelse Ledelses
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dvelse 1

lcebreaker

Skriv med almindelige ord, hvad du forbinder
med god ledelse
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velse 2

Fremtiden — find dine pejlepunkter

Hvad gnsker du, at dine medarbejdere siger til
dig den dag, du stopper | nuvaerende job?
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@velse 3

Fremtiden — find dine pejlepunkter

Hvilke dimensioner vil du male din egen
ledelsesindsats pa, nar du slutter i jobbet?

Side 13 Kommissionen



velse 4

Fortiden — leer af dine succeshistorier

Beskriv kort tre eksempler, hvor du ved, at du
gjorde det fremragende som leder
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@velse 5

Nutiden — bliv bevidst om dit stasted

Hvilke fire ledelsesveaerdier (hjgrneflag), mener
du, er de vigtigste for din egen udgvelse af
ledelse
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